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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er
Juster praksis

Tilsynet vurderer pa baggrund af observationer, baggrundsdata og drgftelser, at Bgrnehuset Bakken
arbejder godt med at skabe laeringsmiljger, som fremmer bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Ledelse og medarbejdere kan i dialogen om den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan
de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes deltagelse i feellesskaber. Hensigter og refleksioner mangler
pa nogle fa omrader i det sproglige laeringsmiljg at blive omsat til paedagogisk praksis pa mader, sa de
kommer alle bgrn til gavn. Det vurderes derfor at afdelingen skal justere praksis, men med det in mente at
der er mange elementer af god kvalitet til stede i laeringsmiljget. Vurderingen begrundes overordnet
nedenfor og udfoldes pa de naeste sider.

| observationen ses, at bgrnene mgdes i et omsorgsfuldt og varmt miljg, hvor personalet generelt er taet pa
bgrnene. Der er tid til leg og god mulighed for, at bgrnene kan tage initiativer og fa medbestemmelse.
Personalet “saetter ord pa” ift. ting, handlinger og mennesker som omgiver bgrnene, herunder ogsa
bgrnenes fglelser og intentioner. Personalet er responsive og viser positiv interesse for, hvad bgrnene
kommunikerer. Praksis kan justeres til gavn for bgrnene seerligt i forhold til forskellige elementer omkring
det sproglige lzeringsmiljg, og ift. nogle elementer nar det det drejer sig om deltagelsesmuligheder for alle
bgrn.

Deltagerne pa tilsynsmgdet genkender overordnet set billedet, som observationen tegner af praksis og
indgar reflekterende i dialogen om data med afsaet i faelles faglige referencerammer. De anerkender
udviklings-potentialer og identificerer dilemmaer, som traeder frem i data. Dialogen giver indtryk af et
velfungerende og differentieret foraeldresamarbejde.

1. bgrnefallesskaber, bgrns perspektiver og bgrn i sarbare og udsatte positioner: juster praksis
2. sproglige laeringsmiljger: juster praksis

3. foreldresamarbejde: fasthold praksis
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Berneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster praksis

1. Konklusioner fra observation

Observationsdata fra vuggestue:

| det fysiske lzeringsmiljg ses der mange og varierede tilgaengelige finmotoriske materialer pa
vuggestuegruppens stue. Bgrnene har materialerne til radighed i over en time og medarbejderne er tzet pa
bgrnene til at understgtte dem i deres lege og hjxlpe bgrnene med at dele materialerne.

Det er muligt at lege bade aktivt og stille pa stuen, og nar det er sagt kan det vaere svaert at finde ro nar
ferst flere bgrn leger aktivt og Igber rundt.

| den grovmotoriske vejledning er medarbejderne taet pa bgrnene. Bgrn og medarbejdere benytter sig
udelukkende af stuen og de muligheder de giver ift. grovmotorisk aktivitet under observationen.

Bgrnene opsegger, af sig selv, ikke i saerlig hgj grad hinandens selskab og derfor ses der ikke megen
leg/parallel leg blandt bgrnene. Det er tydeligt at medarbejderne forsgger at facilitere en indbyrdes
opmarksomhed bgrnene i blandt, som f.eks. nar et barn bliver bedt om at sende frugt videre til et andet
barn. Eller man forsgger pa det under bgrnenes egne lege. Bernene kommer i relativ mange konflikter med
hinanden hvilket medarbejderne ogsa tager sig af, og stgtter og guider bgrnene i hvad de kan sige i stedet
for f.eks. at skubbe.

Der ses mange positive interaktioner mellem medarbejderne og bgrnene, og selvom atmosfaeren let bliver
noget hektisk fordi flere af b@rnene er relativt urolige, er medarbejderne gode til at forsgge at skabe en
afslappet og behagelig stemning.

Observationsdata fra bgrnehaven:

| det fysiske laeringsmiljg pa stuen er der plads nok til b@rnene, personalet og de basale mgbler til rutiner,
leg og lering. Her findes flere afgraansede legeomrader, der tenderer til interesse centre i form af
frisgrsalon, kgkken, skrive-/krea bord og omrade til yderligere rolleleg. Der er blot ikke sa meget plads i og
omkring disse omrader og derfor kan det veere mere udfordrende at udfolde legen her. Materialerne pa
stuen er sortererede og velordnede hvor de hgrer til i de enkelte legeomrader.

Medarbejderne er gode til at fordele sig, cirkulere og vaeret taet pa bgrnene der hvor de befinder sig. Det er
let for medarbejderne at holde et visuelt tilsyn med bgrnene pa stuen. | tiden pa legepladsen er
medarbejderne teet pa bgrnene i den grovmotoriske vejledning. Den interaktion der ses mellem
medarbejderne og bgrnene er positiv og opsggende. Det er udfordrende for medarbejderne at opretholde
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et passende visuelt tilsyn fordi der er hjgrner at kgre omkring og skraenter hvor bgrnene ret let kommer ud

af syne.

Der ses flere gode eksempler pa at medarbejderne udover stgtte og vejledning til bgrnene under deres
egne lege og under rutiner. Bgrnene opsegger, af sig selv, ikke i seerlig hgj grad hinandens selskab og derfor
ses der ikke megen leg blandt bgrnene.

Der ses mange positive interaktioner mellem medarbejderne og bgrnene, og der er en afslappet og
behagelig atmosfaere pa stuen og pa legepladsen. Medarbejderne sender generelt varme signaler til
bgrnene og udviser glaede for dem, hvilket er et gennemgaende billede af alle medarbejderes interaktioner
med bgrnene. Der ses ogsa kram og varm fysisk kontakt med bgrnene.

Under observationen tyder det pa at bgrnene kender strukturer, rutiner og regler godt og fglger dem. Det
ses ved at forventningerne passer udmaerket til b@rnene, og der ses ingen negative eller vrede reaktioner
pa uhensigtsmaessig adfaerd fra medarbejdernes side.

Overgange er graduerede og individualiserede pa den made, at bgrnene f.eks. kan ga fra bordet nar de er
faerdige med at spise og de kan ga pa legepladsen i takt med at de er klar til det. Det ses ogsa at bgrnene
inddrages i oprydning og er pa den made produktivt engageret i dele af overgangene. Der er ej heller
megen ventetid for bgrnene hvilket understgtter overgangene.

Bgrnene har adgang til frileg i over en time og der er tilstraekkeligt med leget@j og- materialer at lege med,
hvilket giver bgrnene mulighed for selv at vaelge hvad og hvem de vil lege med. Samtidigt er medarbejderne
teet pa bgrnene og understgtter bgrnenes lege ved at udvide og berige legen hvor det giver mening.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Under tilsynsdialogen tales der om flere af de eksempler pa god kvalitet, der ses i laeringsmiljget, hvilket er
geeldende for bade vuggestuen som for bgrnehaven. Som en del af den dialog fortaeller medarbejdere og
ledelsen om hvordan man er optagede af den systematiske evalueringskultur. Et tiltag her er at to
paedagoger har forberedelsestid sammen, sa det er muligt at bruge hinanden til sparring. Tilsynets
vurdering er at man arbejder evaluerende og laerende om at skabe god kvalitet i laeringsmiljgerne.

Med afsaet i observationsdata ses det bade i vuggestuen som i bgrnehaven, at understgttelse af bgrnenes
lege og relationskompetencer er vaesentligt. | afdelingen er man optaget af at etablere og understgtte
bgrnefaellesskaber hvor det er muligt for bgrnene, at finde legerelationer og udvikle legekompetencer. Det
gor man blandt andet ved at dele bgrnene op i mindre grupper. Her er det tydeligt for medarbejderne at
bgrnene har lettere ved at fastholde opmaerksomheden, hvilket er forudsaettende for at komme i leg med
andre bgrn. Man har i afdelingen aendret pa bgrnegruppernes sammensaetning sa der er feerre bgrn i dem,
og det kan man allerede se positive effekter af. Samtidigt opfordres foraeldrene ogsa til at lave legeaftaler
bgrnene i blandt med henblik p3, at de bliver legekammerater.

Mere konkret arbejder medarbejderne ogsa med at positionere sig i bgrnenes lege, og her kan et valg veere
at ga forrest ved at igangseette regellege.
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For at tage afsat i bgrnenes perspektiver arbejdes der med temaer, som bgrnene udviser interesse for

hvilket igen, er motiverende for bgrnenes deltagelse. Herunder anvendes bade naturen, udelivet og det at
vaere motorisk aktiv, som ikke kom sa tydeligt frem pa observationsdagene.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag:

Tilsynet vurderer at afdelingen arbejder reflekteret med bgrnefelleskaber, bgrneperspektiv og bgrn i
sarbare og udsatte positioner. Hensigter og intentioner kommer til udtryk i den paedagogiske praksis og
medarbejderne er i kontakt med alle bgrn. Bgrnegruppen udviser behov for en hgj kvalitet i det
paedagogiske laeringsmiljg for at matche deres udviklingsbehov. Der er flere elementer i det psedagogiske
leeringsmiljg der er har en god kvalitet, hvilket der er vaesentligt at tage afseet i og bygge videre p3a, i mgdet
med bgrnene. Derfor skal nedenstaende anbefalinger ses i lyset af at mange elementer i det peedagogiske
lzeringsmiljg har en god kvalitet.

Det anbefales at anskaffe sig flere matematiske materialer, der kan vaere tilgaengelige for bgrnene, som
materialer der kan tzelle og sammenligne mangder som malebaegre, vaegte og linealer. Flere materialer der
illustrerer mangfoldighed anbefales. Det kan vaere i form af legemad fra forskellige kulturer og bgger der
tematiserer alder, kgn og familieformer. Gerne flere krea-materialer og praesenteret sa bgrnene kan gjne
dem. Det er en overvejelse vaerd med mere i gang sat og understgttet grovmotorisk aktivitet, og eventuelt
ogsa naturoplevelser. Det sker sandsynligt pa andre tidspunkter, men blot en opmarksomhed ud fra det
der skete pa observationsdagen.

Det anbefales at krydre de ellers fine bgrnerelaterede udstillinger, med noget der er lidt mere direkte
relateret til stuens bgrn. Det kan vaere som fotos af stuens bgrn i aktuelle situationer og/eller familiefotos,
og mere bgrnekunst i bgrnehgijde.

For at invitere til afslapning, ro og evt. uformel bogtid anbefales det at have blgde puder eller lign. der giver
mere blgdhed end det der er tilgaeengeligt for nuvaerende.

Det er vaesentligt — som man sandsynligvis allerede ggr - fortsat at veere eksperimenterende og laerende
omkring at skabe voksenstyrede aktiviteter for hele b@rnegruppen. Herunder at finde gode balancer
mellem det voksentyrede og bgrnenes egne lege. En ide kan vaere at indarbejde flere relativ korte
voksenstyrede aktiviteter i Igbet af dagen, f.eks. med afsaet i et saerligt tema. Det ggr man maske ogsa
allerede og at det blot ikke var en del af planlaegningen pa observationsdagen.

De gode fysiske laeringsmiljger kan vaere vaerd at kigge i semmene til tider, ift. relevansen af dem —om
bgrnene er optagede af at lege i dem? Eller om noget andet kunne vaere mere relevant.

Det anbefales at fastholde den afslappede og behagelige atmosfeere omkring maltidet og understgtte
bdrnenes selvhjulpenhed og indbyrdes sociale interaktioner.

Det anbefales at have en fortlgbende opmaerksomhed pa bgrnenes legekompetencer og understgtte
udviklingen af dem. Med formal om at b@grnene bliver mere interesserede i hinanden og med henblik pa at
arbejde med deres sociale kompetencer, er det en anbefaling at italesaette nar bgrnene har en positiv
social adfaerd.
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Det anbefales at tage afsat i den gode praksis man allerede har for overgange, og engagere bgrnene i

endnu hgjere grad i overgangene. F.eks. ved at et eller flere bgrn inddrages i borddaekning.

Det sproglige leeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster
praksis

1. Konklusioner fra observationen

Observationsdata fra vuggestue:

Der observeres hyppige og behagelige samtaler med bgrnene under observationen og alle bgrn oplever
samtaler med medarbejderne. De fleste samtaler med bgrnene er personlige og med hyppig en til en-
kommunikation. Samtalerne er uformelle og de sker bade under leg og rutiner. Medarbejderne udviser
samtidigt en fglsomhed for bgrnenes interesse, engagement og humer, hvilket ses ved at de pa flere mader
tager afszet i det bgrnene er optagede af og det b@grnene forsgger at kommunikere. Der tages ogsa initiativ
til samtaler med de nonverbale bgrn. Der ses og hgres samtaler beriget med et udvidende og til tider
avanceret ordforrad, som nar der kigges, pa- og samtales med en dreng om at han godt kan lide
langhalsede dinosauere?

Der hgres dog ikke mange gentagelser af ord og der foretages ej heller abenlyse sammenligninger og
papegning af kontraster for at hjeelpe bgrnene til at forsta ord. Det kunne vaere; "mine stremper er rgde
ligesom din bluse”. Der hgres ej heller ordforklaringer eller brug af forskellige ord om den samme ide, som;
"vad” og "fugtig”.

Medarbejderne reagerer generelt pa bgrnenes udtryk og kommunikationer, og det er uagtet om det er
grad, konkrete ytringer eller mere subtile udtryk fra mere nonverbale bgrn. Medarbejderne udviser
passende fglelsesmaessig respons pa bgrnenes udtryk, som smil eller visen fglelser. Det ses ofte at bgrnene
bliver noget urolige og frustrerede, og medarbejderne er rigtig gode til at mgde bgrnene i gjenhgjde og
forsgge at kommunikere med dem i et roligt stemmeleje.

Det er dog udfordrende at holde flere af bgrnene i en art dialog/turtagninger. Derfor kan det vaere vaerd at
afprgve at anvende mere beskrivende kommentarer i kommunikationen med bgrnene.

Observationsdata fra bgrnehaven:

Der hgres et ordforrad der tager afseet i de her og nu erfaringer som bgrnene ggr sig. Der hgres ogsa fa
avancerede ord som; havfruepony og buksedragt. Der tales ogsa om fortid og fremtid. F.eks. taler en
medarbejder med et af bgrnene om hvordan det gik hos laagen og med en anden pige om der var varmt pa
en rejse hun netop er vendt hjem fra. Der hgres ogsa fa ord fra det der kan veere et modersmal for et eller
flere bgrn. Der hgres dog ingen sammenligninger eller ordforklaringer, og generelt set er det udfordrende
for medarbejderne at fa bgrnene i dialog.



STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Medarbejderne inviterer til dialog ved at stille bgrnene mange spgrgsmal, men det lykkes ikke rigtigt at fa

bgrnene i dialog da de udelukkende svarer kort eller ikke ytrer sig. Der ses flest turtagninger med de mest
verbale bgrn og der ses forsgg pa at komme i dialog med de mere nonverbale bgrn. De spgrgsmal der
stilles, er i ret hgj grad lukkede spgrgsmal, men der hgres ogsa nogle abne spgrgsmal.

Medarbejderne er taet pa bgrnene, meget opmaerksomme pa bgrnene og pa at komme i samspil med dem,
sa pa den made har man skabt sig gode forudsatninger for det sprogpaedagogiske arbejde.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Under tilsynsdialogen er det tydeligt at bade medarbejdere og ledelse er bevidste om Igbende at arbejde
med kvaliteten af det sproglige leeringsmiljg. Ikke mindst fordi det er udfordrende at Igfte sprogtilegnelsen
hos de bgrn der har dansk som andetsprog.

| sprogvurderingerne ser man at de bgrn der ikke har dansk som modersmal, for det meste har brug for en
seerlig indsats. Det der ogsa ses, er at bgrnene mangler ordforrad hvilket observationerne ogsa i et vist
omfang afspejler.

| afdelingen anvender man de 12 sprogstrategier og samtidigt anvendes konkreter og gvrige
understgttende materialer. | hverdagen anvendes i hgj grad bgger og det sker ofte uformelt — altsa alt efter
bgrnenes interesser og motivation.

Det er muligt at fa hjeelp fra de to sprogvejleder man har i dagtilbuddet. Som ledelse er der en forventning
om at alle padagoger har en viden om-, og kan udfgre sprogvurderinger af b@grnene. | relation til de sma
bgrns sprogtilegnelse anvendes 0-2 ars vurderingsmaterialet.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at fastholde og videreudvikle den gode kvalitet der er i det sprogpaedagogiske arbejde. Det er
blot udfordrende for flere i b@rnegruppen at fastholde et fokus. Det er naturligvis vaesentligt at arbejde
udforskende og laerende om at na bgrnene med de sprogstrategier man anvender og som under
tilsynsdialogen kom frem som veerende en del af den paedagogiske praksis. Det anbefales at foretage flere
abenlyse sammenligninger, som f.eks. din bluse er bla ligesom min. Du gar hurtigt, jeg gar langsomt. Det
anbefales ogsa at lave flere ordforklaringer og bruge forskellige ord om den samme ide.

Det anbefales at anvende et mere avanceret ordforrad i det sproglige samspil med bgrnene. Det kan f.eks.
introduceres i relation til noget der optager bgrnene; i forbindelse med et spaendende tema hvor bgrnene
inddrages i at finde viden og information. Hvilket tilsynsdialogen bevidner at man allerede er optaget af.

Det anbefales at ggre brug af flere og andre sprogstrategier for at opna mere dialog/turtagninger med
bgrnene. Det kan f.eks. vaere at saette ord pa mere nonverbale bgrns ytringer i de tilfaelde hvor bgrnene
ikke rigtig svarer pa-, eller svarer kort pa spgrgsmalene.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foreeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til afdelingens
input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Uddrag fra dagtilbuddets paedagogiske laereplan:

Vi har i hele dagtilbuddet et stort fokus pa sprogstimulering og understgttelse af trivsel og udvikling for
udsatte bgrn. Det kommer blandt andet til udtryk i foraeldresamarbejdet, hvor vi gnsker at mgde
foraeldrene fordomsfrit, positivt og mentaliserende. Vi har fokus pa tillidsfuld kommunikation og straeber
efter erlighed og gennemsigtighed, ogsa nar noget bgvler. Vi gnsker at give foreeldrene en rolle som
medspillere og veegter at bruge meget tid, iszer i indkgringsperioden, pa at forventningsafstemme og drgfte
med forzaeldrene, hvordan vi i faellesskab kan stgtte op om barnets trivsel og udvikling.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Fra et foreeldreperspektiv opleves et godt og understgttende foraeldresamarbejde. Vi far Igbende
information om vores bgrns udvikling og trivsel. De uformelle samtaler fylder meget og det er relativ let at
tale med kontaktpaedagogen. En psedagog fra stuen kommer pa hjemmebesgg i forbindelse med opstart og
det fungerer rigtig godt. Her kan barnet vise sit vaerelse frem og det giver mulighed for kendskab.

Foraeldregruppen er relativ mangfoldig og det afspejler sig i gnsker og behov. | foraeldreradet har man
blandt andet arbejdet med hvordan bestyrelsen kan stgtte op om foraeldreforlgb i afdelingen.
Forzeldreforlgbene har til formal, at fa flere foraeldre til at komme i afdelingen og her ogsa bliver
praesenteret for et indhold de kan bruge i det hjemmelaeringsmiljg de skaber for deres bgrn. Her arbejder
man lige nu pa en model hvor der er foraeldrekaffe med et udvidet indhold.

| foraeldreradet drgfter man ogsa vaesentlige temaer fra den paedagogiske praksis. Det har f.eks. handlet om
den nye organisering af bgrnegrupperne og ogsa perspektiver pa hvordan det er muligt at inspirere
foraeldregruppen til at understgtte deres bgrns laering derhjemme.

Der er erfaring for at det seerligt er festlige begivenheder som Eid-fejring, sommerfest, julefest og
foraeldrekaffe der traekker forzeldrene til.

Fra afdelingens side arbejder man eksperimenterende og laerende med hvordan man kan understgtte
foraeldresamarbejdet. Et veesentligt tema er opfordre foraeldrene til at tale med deres bgrn, til at opfordre
dem til at vise deres bgrn verden; alt hvad der kan understgtte bgrnenes sprogtilegnelse.

Et andet veesentligt perspektiv er Igbende at arbejde p3, at foreeldrene oplever sig trygge ved at komme i
afdelingen og ved at henvende sig til medarbejderne.
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3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at arbejde med at fastholde og videreudvikle pa den vigtige opgave med at skabe det
trygge og inddragende foraeldresamarbejde. Herunder fortsat at arbejde eksperimenterende og
leerende med hvordan det kan ske.

Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de psedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

o Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afszet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold padagogisk praksis, juster paedagogisk praksis og eendr paedagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
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MED DET GODE BORNELIV
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale

har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde psedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster peedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne, bgrnenes
deltagelse i faellesskaber og det padagogiske personale har faelles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den psedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilboudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.

Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

11



STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager

observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at laese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Dvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages @vrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa vaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skeerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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