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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster praksis

Tilsynet vurderer pa baggrund af observationer, baggrundsdata og drgftelser, at Bgrnehuset Stranden i
Brabrand Dagtilbud arbejder godt med at skabe laeringsmiljger, som fremmer bgrns trivsel, laering,
udvikling og dannelse.

Ledelse og medarbejdere kan i dialogen om den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan
de arbejder med lzeringsmiljgerne, bgrnenes deltagelse i faellesskaber. Hensigter og refleksioner mangler
pa nogle fa omrader i det sproglige laeringsmiljg at blive omsat til paedagogisk praksis pa mader, sa de
kommer alle bgrn til gavn. Det vurderes derfor at afdelingen skal justere praksis, men med det in mente at
der er mange elementer af god kvalitet til stede i laeringsmiljget. Vurderingen begrundes overordnet
nedenfor og udfoldes pa de naste sider.

| observationen ses, at bgrnene mgdes i et omsorgsfuldt og varmt miljg, hvor medarbejdere generelt er taet
pa bgrnene. Der er tid til leg og god mulighed for, at bgrnene kan tage initiativer og fa medbestemmelse.
Medarbejderne “saetter ord pa” ift. ting, handlinger og mennesker som omgiver bgrnene. Medarbejderne
er responsive og viser positiv interesse for, hvad bgrnene kommunikerer. Praksis kan justeres til gavn for
bgrnene seerligt i forhold til forskellige elementer omkring det sproglige leeringsmiljg, og ift. nogle
elementer nar det det drejer sig om deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Deltagerne pa tilsynsmgdet genkender overordnet set billedet, som observationen tegner af praksis og
indgar reflekterende i dialogen om data med afsaet i faelles faglige referencerammer. De anerkender
udviklings-potentialer og identificerer dilemmaer, som traeder frem i data. Dialogen giver indtryk af et
velfungerende og differentieret foreeldresamarbejde.

1. bgrnefallesskaber, bgrns perspektiver og bgrn i sarbare og udsatte positioner: juster praksis
2. sproglige laeringsmiljger: juster praksis
3. foreldresamarbejde: fasthold praksis
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Berneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster praksis

1. Konklusioner fra observation

Observationsdata fra vuggestue:

Medarbejderne igangseetter aktiviteter udover at give bgrnene mulighed for at lege pa egen hand. De
cirkulerer ofte rundt pa stuen under fri leg og tilsynet individualiseres ved bgrn med stgrre behov. Det ses
ogsa at medarbejderne ofte tilskynder til bgrnenes grovmotoriske leg.

Det ses at medarbejderne modellerer positiv social interaktion og papeger og italesaetter om forekomster
af positiv social interaktion mellem bgrnene. Der observeres udelukkende positive individuelle
interaktioner med alle bgrn. Alle bgrn far positiv fysisk kontakt og personalet er gode til at afstemme sig i
forhold til bgrnene.

De fleste overgange gar normalt glat. Der bliver ikke observeret nogen negative interaktioner mellem
personale og bgrn i overgangene.

Der forekommer noget fri leg under observationen. Medarbejderne sgrger for at veere teet pa bgrnenes
egne lege og respekterer at der er bgrn som traekker sig. Der er en tilstraekkelig maengde materialer og
bgrnene kan lege uden hyppige afbrydelser.

Observationsdata fra bgrnehave:

Under observationen er medarbejderne taet pa bgrnene under grovmotorisk aktivitet for at sikre bgrnenes
sikkerhed. Hovedparten af interaktionerne mellem bgrn og medarbejdere er neutral eller positiv i de
grovmotoriske aktiviteter. Samtidigt ses der nogen individuel vejledning. Mange af aktiviteterne er abne og
bgrnene har i hovedparten af de voksenstyrede aktiviteter mulighed for at fa succes.

Der bliver jeevnligt observeret positive interaktioner mellem bgrn og voksne. Der er generelt en afslappet
stemning og medarbejderne virker til at nyde at veere sammen med bgrnene. Medarbejderne er
respektfulde overfor bgrnene og guider dem positivt.

Det ses at bgrnene har mulighed for at veelge deres eget selskab. Medarbejderne hjzlper generelt bgrnene
med at I@gse sociale problemer pa en tilfredsstillende made.

| forhold til overgange og ventetid ses det at medarbejderne vejleder og fglger omhyggeligt op. Overgange
foregar normalt uden problemer. En del af dagens aktiviteter er forberedte, mens andre bordaktiviteter
sker mere spontant og derfor efterlader plads til forbedring ift. at finde alle de ngdvendige materialer fra
start.
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2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

| afdelingen har man veeret igennem en ny organisering af bgrnene i mindre grupper med fzerre faste
medarbejdere. Man kan allerede se positive effekter af det ved t bgrnene responderer mere positivt pa det
paedagogiske leeringsmiljg. Samtidigt er det seerligt for bgrnehaven stadig en leere- og forandringsproces at
arbejde med nye organiseringer af hverdagen. Tilsynet vurderer at man arbejder reflekterende og
udviklende omkring det.

Under tilbagemelding pa observationen gives der udtryk for den gode kvalitet der er set. Dette bevidnes fra
medarbejder og leder, og det uddybes med konkrete eksempler. Samtidigt drgftes perspektiver pa om det
er muligt at variere lege og leeringsmuligheder nar man er pa tur, og i hvilket omfang det giver mening.

| vuggestuen har man arbejdet meget med at gge kvaliteten i overgange, hvilket kan ses i observationen.
Mere konkret arbejder man reflekterende om organisering pa stuemgder og herunder positioneringer af
medarbejdere og opdeling af bgrnene i mindre grupper. Formalet er at vaere sa taet pa bgrnene som muligt,
hvilket f.eks. kommer til udtryk ved at “man bor nede pa gulvet” og har meget lidt aktivitet ved borde.

| vuggestuen er man bl.a. optaget af det neuropsykologiske perspektiv og man ggr brug af dagtilbuddets
interne Marte Meo terapeut for at forsta samspillet med enkelte bgrn og b@grnegrupper bedst muligt. Et
grundlag der understgtter det peedagogiske grundlag for at arbejde med bgrnenes deltagelsesmuligheder.
Mere konkret har man over tid arbejdet med hvordan alle bgrn kan have deltagelsesmuligheder i
samlingerne, og det har skabt nye og mere fleksible samlinger.

| bgrnehaven arbejder man fokuseret pa en organisering af hverdagen. Det saetter veerdifulde dialoger og
refleksioner i gang om hvilke organiseringer, der skal til for at veere teet pa bgrnene og arbejde med
vaesentlige indsatser. Man er bevidst om at samlingen er svaer for en del af bgrnene og medarbejderne er
pa arbejde med at fastholde dem. Samtidigt gnsker man at arbejde pa en anden organisering- og indhold af
samlingen, hvilket tilsynet understgtter.

Man er generelt optaget af at vaere i gjenhgjde med bgrnene og skabe- og understgtte bgrnene
paedagogisk andre steder end ved bordene. | den forbindelse er man ogsa optaget af balancen mellem det
voksenstyrede og det at understgtte bgrnene i deres egne lege.

Mere konkret arbejder man i bgrnehaven fokuseret med at stgtte bgrnene i deres egne lege, ved at have
legestationer og anvende legemanuskripter. Tilsynet understgtter dette fokusomrade da det er tydeligt at
bgrnegruppen har brug for det.

| bgrnehaven arbejder man ud fra et b@rneperspektiv pa at fa dem til at begynde dagen pa en god made.
Medarbejderne udviser hgj grad af naervaer og man prioriterer at have mange gode samtaler med bgrnene.
Grundforstaelsen er at tilknytning og omsorg kommer fgr alt andet.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Overordnet anbefales det at fastholde og videreudvikle pa organiseringer af hverdagen, der betyder at man
kan veere teet pa bgrnene og samtidigt fungere i bgrnehgjde. Det ggr sig geeldende pa tveers af afdelingen.
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Det anbefales at optimere det fysiske laeringsmiljg- og adgangen til det ved at have tid til at bgrnene selv

kan veelge til og fra. | den sammenhaeng vil det styrke det fysiske laeringsmiljg at indrette interessecentre
hvor det er tydeligt for bgrnene hvad de kan lege.

Pa tveers af afdelingen anbefales det at understgtte bgrnefaelleskaber og udviklingen af de enkelte bgrns
sociale kompetencer, ved at understgtte bgrnenes strategier til konfliktlgsning og ved at italeszette positiv
social interaktion.

Det er vaesentligt at fastholde det fokus man allerede har p3a, at arbejde med bgrnenes indbyrdes relationer
og interaktioner.

Overgange og ventetid fungerer allerede godt, og samtidigt er det veesentligt at fastholde fokus pa f.eks. at
forberede aktiviteter.

Endeligt anbefales det at fortseette den gode refleksionskultur som understgttende for et godt laeringsmiljg.

Det sproglige leeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster
praksis

1. Konklusioner fra observationen

Observationsdata fra vuggestue:

Der observeres hyppige samtaler med bgrnene, hvor medarbejderne bruger specifikke navne, ord og
begreber om det bgrnene oplever i aktiviteter og rutiner. Der observeres samtaler om tidligere og
fremtidige oplevelser, ligesom der ogsa foretages abenlyse sammenligninger.

Medarbejderne reagerer generelt pa bgrnenes subtile kommunikation og udviser individualiseret
opmarksomhed. Medarbejderne udtaler ord som barnet forsgger at kommunikere og udviser meget
positivt interesse for hvad bgrnene kommunikerer. Eksempel: Pa stuen: Et barn vifter lidt med hand og
siger en lyd. Den voksne siger: "Vinker du lige?

Medarbejderne viser positiv interesse nar et barn bruger bgger og der bruges bgger i en uformel
sammenhang én gang.

Observationsdata fra bgrnehaven:

Det observeres at medarbejderne jeevnligt benytter specifikke ord og introducerer nye speendende temaer
for at skabe en bred vifte af ord.

Der observeres srlige tiltag for at imgdekomme bgrn med dansk som andet sprog hvor bgrnene far flere
ord pa andre sprog end dansk. Eksempel: To bgrn taler tyrkisk med hinanden. En voksen har mulighed for
at oversaette. Et andet barn taler arabisk, en voksen siger tingene fgrst pa arabisk derefter pa dansk.
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Medarbejderne stiller jeevnligt spgrgsmal, som bgrnene er interesserede i at besvare. Der er et afslappet

milj@ som tillader bgrnene at tale med personalet, hvilket samlet set giver et motiverende samtalemiljg.

Der observeres brug af bgger; f.eks. hvor en medarbejder laeser op for en bgrnegruppe og hovedparten af
bgrnene virker engagerede. Samtidigt er der dialog om af en bogen pa en made, som engagerer bgrnene.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Pa tveers af afdelingen er man optaget af hvordan kan understgtte alle bgrns sprogtilegnelse, uagtet hvilket
niveau de er pa. Herunder er man bevidst om at man fortsat skal vaere opmaerksom pa at bruge et
nuanceret ordforrad og invitere til flere turtagninger, uagtet graden af verbalt sprog hos de enkelte bgrn.
For det kan opleves som en kompleks opgave at skabe et sprogligt laeringsmiljg for alle bgrn, med de behov
der eri bgrnegrupperne.

Der drgftes hvordan det at have relevante og interessante bgrnerelaterede udstillinger pa vaeggene, kan
understgtte det sproglige leeringsmiljg.

Oplevelsen er at bgrnene generelt opsgger bgger, og man har derfor et godt udgangspunkt for Isbende at
udvikle det sproglige lzeringsmiljg omkring brugen af bgger.

| forhold til sprogvurderinger ses det i data fra Grafisk LIS, at det ikke er muligt at sprogvurdere op mod en
tredjedel af bgrnene. Ideen har vaeret at bgrnenes 3 ars sprogvurdering laves af paadagogerne i
vuggestuen, og under tilsynsdialogen drgftes mulighederne for at det i stedet ggres i bgrnehaven da det
potentielt kan gge mulighederne for at bgrnene kan gennemfgre sprogvurderingen.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at tage afszet i de elementer der allerede fungerer godt i det sproglige laeringsmilj@, og have
et fortsat fokus pa at ggre brug af et nuanceret og til tider avanceret ordforrad i det sproglige leeringsmiljg
man mgder bgrnene i. Desuden vil det styrke det sproglige laeringsmiljg at skabe dialoger med endnu flere
turtagninger. Herunder fortsat veere opmaerksom pa at give bgrnene tid til at svare, nar de er blevet stillet
spgrgsmal.

Det anbefales at tage afsaet i at man ser at bgrnene har stor lyst til at bruge bgger og fortsat skabe rum for
god, uformel og hyggelig bogtid. Formalet er Igbede at styrke b@rnenes motivation og glaede for bgger.
Herunder er det en god ide at kigge pa det fysiske laeringsmiljg omkring bgger; om leesehjgrnet er
afskaermet, rart at vaere i og med en let tilgang til bgger. Brug gerne skrift mere aktivt.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foreeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til afdelingens
input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Uddrag fra dagtilbuddets paedagogiske laereplan:

Vi har i hele dagtilbuddet et stort fokus pa sprogstimulering og understgttelse af trivsel og udvikling for
udsatte bgrn. Det kommer blandt andet til udtryk i foraeldresamarbejdet, hvor vi gnsker at mgde
foraeldrene fordomsfrit, positivt og mentaliserende. Vi har fokus pa tillidsfuld kommunikation og straeber
efter eerlighed og gennemsigtighed, ogsa nar noget bgvler. Vi gnsker at give foreeldrene en rolle som
medspillere og veegter at bruge meget tid, iszer i indkgringsperioden, pa at forventningsafstemme og drgfte
med forzaeldrene, hvordan vi i faellesskab kan stgtte op om barnets trivsel og udvikling.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Fra et foreeldreperspektiv opleves et godt og understgttende foraeldresamarbejde. Man bliver mgdt som
foraeldre og man bliver hgrt. Man opfordres til at henvende sig hvis der er noget der gar en pa. Samtidigt er
det muligt at fa sparring og vejledning ift. ens barns udvikling. Hvilket understgtter at man som foreeldre
oplever sig tryg og hjulpet.

Forzeldrerad og bestyrelse fungerer rigtig godt, ogsa med deltagelse af medarbejdere og ledelse.
Samarbejdet fungerer godt og vi har indflydelse pa de beslutninger der bliver truffet. Nogle af de succes’er
vi har haft er beslutningen om afholdelse af en Eid fest og planlagning af en tur i Zoologisk have og i
fremtiden en tur i Kattegat Centeret. Hvilket ledelsen fortaeller er en prioriteret indsats hvortil man har sggt
Nordeas bgrnehavepulje.

| foreeldreradet har man ogsa veeret optaget af andre emner, som f.eks. sukkerpolitik, bgrnenes
sprogtilegnelse, sgvn, tandhygiejne og rekruttering af medarbejdere.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at arbejde med at fastholde og videreudvikle pa den vigtige opgave med at skabe det trygge
og inddragende foraeldresamarbejde. Herunder fortsat at arbejde eksperimenterende og laerende med
hvordan det kan ske, og hvordan alle foraeldrestemmer kan hgres.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster peedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den psedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster peedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
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den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne, bgrnenes

deltagelse i faellesskaber og det padagogiske personale har faelles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paadagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedaqgogisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den psedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'andr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at lsese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er leerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.
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STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Dvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages @vrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skeerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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